REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

RESOLUCION No.

015859 25 AGO 2021

«Por medio de la cual se renueva la Acreditacién Institucional en Alta Calidad Multicampus a
la Universidad Nacional de Colombia con oferta en Bogota D.C., Medellin, Manizales,
Palmira, Leticia, Arauca, Tumaco, La Paz, San Andrés y Providencia»

LA MINISTRA DE EDUCACION NACIONAL

En ejercicio de sus facultades legales, en especial las conferidas en la Ley 30 de 1992, el
Decreto 1075 de 2015, el Decreto 1514 del 7 de agosto de 2018, vy,

ANTECEDENTES

Que la Acreditacion en Alta Calidad es el acto por el cual el Estado adopta y hace publico el
reconocimiento que los pares académicos hacen de la comprobacion que efectlia una
institucion sobre la calidad de sus programas académicos, su organizacién, funcionamiento y
el cumplimiento de su funcién social, constituyéndose en instrumento para el mejoramiento de
la calidad de la educacion superior.

Que. mediante la Ley 66 de 22 de septiembre de 1867 se cred la Universidad Nacional de
Colombia.

Que por medio de-la Resolucién No. 2513 de 9 de abril de 2010, el Ministerio de Educacion
Nacional, otorgé la Acreditacién Institucional en Alta Calidad por el término de diez (10) afios
a la Universidad Nacional de Colombia con oferta en Bogota D.C., Medellin, Manizales, Palmira
y oferta en Amazonia, Caribe y Orinoquia.

Que la Institucidén presenté ante el Consejo Nacional de Acreditacidn — CNA, la solicitud de
renovacion de la Acreditacion Institucional en Alta Calidad en modalidad Multicampus, con
oferta en Bogota D.C. (Cod. SNIES 1101), Medellin (SNIES 1102), Manizales (SNIES 1103),
Palmira (SNIES 1104), Leticia (SNIES 1125), San Andrés y Providencia (SNIES 1126), Arauca
(SNIES 1124), Tumaco (SNIES 9920) y La Paz (SNIES 9933), mediante radicado del dia 10
de octubre de 2019.

Que de acuerdo con lo anterior, el CNA en sesién realizada los dias 25 y 26 de marzo de 2021,
emitié concepto favorable recomendando la renovacion de la Acreditacién institucional en Alta
Calidad Multicampus a la Universidad Nacional de Colombia, con oferta en Bogota D.C.,
Medellin, Manizales, Paimira, Leticia, Arauca, Tumaco, La Paz, San Andrés y Providencia por
un término de diez (10) afios, siempre y cuando se mantengan las condiciones en Alta calidad
y no sobrevengan situaciones de hecho que afecten la calidad o el servicio publico de
educacion durante la vigencia del presente acto administrativo, previas las siguientes
consideraciones:
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“Se ha demostrado que fa UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, con oferta en Bogota

D.C. (C6d. SNIES 1101), Medellin (SNIES 1102}, Manizales (SNIES 1103), Palmira (SNIES
1104), Leticia (SNIES 1125), San Andrés y Providencia (SNIES 1126), Arauca (SNIES
1124), Tumaco (SNIES 9920) y La Paz (SNIES 9933), ha logrado niveles de calidad
suficientes para que, de acuerdo con las normas que rigen la materia, sea reconocido
publicarmente este hecho a través de un acto formal.

Para este Consejo se han hecho evidentes diversos aspectos positivos, entre los que cabe
destacar los siguientes:

. La Universidad Nacional de Colombia es una institucién de educacion superior
publica, auténoma del orden nacional, establecida por Ley desde el afio de 1867. El Proyecto
Educativo Institucional presenta de forma clara la misién y visién institucionales y los
principios que orientan los procesos formativos. La Institucion promueve el desarrollio
personal, social y cultural y estéa comprometida con fa paz, la democracia y la defensa del
interés publico.

. L a tradicién académica de la Institucién y el impacto cultural, cientifico, académico y
social en todo el pals. La Universidad Nacional de Colombia se funda en 1867 y al presente
cuenta con una importante presencia en todas las regiones del pais con Sedes en Bogota,
Manizales, Medellin, Palmira, Amazonia, Caribe, Orinoquia, Tumaco y La Paz.

. La Institucién cuenta con 54284 estudiantes matriculados en el periodo 2019-1, de
los cuales 45580 corresponden a pregrado y 8704 a posgrado. El 86% de los estudiantes
corresponden a los estratos socioeconémicos 1, 2y 3, y el 75% procede de diferentes
regiones del pais. En 2010-1l la poblacion estudiantil estaba conformada por 46760
matriculados, de los cuales 39084 eran de pregrado y 7676 de posgrado, evidenciando un
incremento de 8,65% desde la dltima acreditacién. La relacién profesor-estudiante para el
periodo 2019-ll es de 22,44 considerando la poblacion estudiantil total y una planta
profesoral de 2391 docentes de tiempo completo termino indefinido a nivel de formacion.

. La movilidad estudiantil saliente nacional de 1503 discentes e internacional de 4526
estudiantes de la Institucién. La movilidad entrante nacional es de 1606 estudiantes y
entrante internacional es de 3677 discentes durante el periodo de observacién. Asi mismo,
para el afio 2019 se registra la salida de 963 profesores a eventos academicos realizados
en sesenta y cuatro (64) paises, especiaimente en Estados Unidos, México, Espafia, Brasil
y Chile.

. Las estrategias de la Universidad para disminuir la desercién estudiantil. La desercion
estudiantil por cohorte, global institucional y por niveles de formacién, la cual para el periodo
2016-1 se ubica para los programas profesionales en 25,5%, para las especializaciones en
3,8%; para las especialidades médico-quirirgicas en 1,8% y en 2,2% para maestrias. Todos
los valores evidencian reducciones notorias con respecto al afio 2010. La desercién en
programas profesionales y por sedes para el periodo 2016-1 es de 16,19% en Bogota,
29 97% en Medellin y 23,38% en Manizales. La desercién anual segun SPADIES para el
periodo 2010-/l en Bogoté es de 3,79%, en 2016-Il es de 3,96% y en 2019-11 es de 4,67%.
Con relacién a las sedes, la desercién anual segun SPADIES es de 4,87% para Medellin en
el periodo 2010-1I; para el periodo 2016-/l es de 4,5% y para el periodo 2019-1! es de 5,44%.
Para la Sede Manizales los valores son de 4,87%, 4,5% y 5,4% respectivamente; en Palmira
las cifras son 7,18%, 4,36% y 6%. Todos los valores, tanto en Bogota como en las Sedes
Medeliin, Palmira y Manizales se ubican por debajo del promedio nacional de 13,47% para
el periodo 2016-11.
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. La planta profesoral de la Institucion que para el periodo 2019-11 esta conformada por
2391 profesores de tiempo completo con contrato a término indefinido y cincuenta y cinco
(55) profesores de medio tiempo con contrato a término indefinido, Su nivel de cualificacion
esta constituido por 1801 profesores con doctorado, 1326 con maestria, 250 especialistas y
387 profesionales para el periodo 2019-1l. En el periodo 2014-1 se evidencia una planta
docente de 2236 profesores de tiempo completo con contrato a término indefinido y 82 de
medio tiempo con contrato a término indefinido y 1315 de medio tiempo con contrato a
término fijo. Su cualificacion era de 1388 docentes con doctorado, 1320 con maestria, 360
especialistas y 565 profesionales. Se encuentra que la proporcién de profesores vinculados
se incremento durante el periodo de vigencia de la acreditacion al pasar de 67% a 77%. De
otra parte, se evidencia la actualizacion del! estatuto profesoral que busca garantizar la
transparencia y unificar los procesos de seleccidn, ingreso, promocion, ascenso y
desvinculacién; asf mismo, se evidencia el compromiso institucional con el desarrolfo
profesoral apoyando la cualificacion docente a través de la asignacién de comisiones de
estudio. Con relacién al escalafén docente, se aprecia una dindmica de promocion durante
jos afios de vigencia de la acreditacion distribuyéndose asi: 402 titulares, 991 asociados,
219 asistentes, setenta y un (71) auxiliares y cuatro (4) instructores asociados.

. Los 663 profesores entrantes extranjeros a la Institucién durante el periodo de
observacién, procedentes de paises ubicados en América, Africa, Europa, Asia y Oceania,
y pertenecientes a destacadas universidades del mundo. Estos docentes participan en
diversas actividades como cursos, seminarios, congresos, simposios, talleres, coloquios,
conferencias, modulos, asignaturas, catedras internacionales, proyectos de investigacion,
trasferencia tecnolégica, asesorias, conversatorios, trabajos de campo, jurados de ftesis,
foros, presentaciones magistrales, club de revistas, ponencias, eventos artisticos,
capacitaciones y cooperacion investigativa, entre otras. Las estadias de estos profesores
visitantes son entre uno (1) y 1565 dias.

. La oferta de 469 programas académicos de la Institucién: sesenta y nueve (69)
doctorados, cuarenta (40) especialidades médico-quirirgicas, ochenta y nueve (89)
especializaciones, 169 maestrias, 101 pregrados y una (1} tecnologia. De estos 469
programas académicos, 141 estan acreditados, 319 son acreditables, 178 no estan
acreditados y 150 son no acreditables. De los 141 programas académicos acreditados,
sesenta y nueve (69) son de pregrado (treinta y siete (37) se ofertan en Bogota, nueve (9)
en Manizales, dieciocho (18) en Medellin y cinco (5) en Palmira); dieciocho (18} doctorados
[diez (10) se ofertan en Bogota, uno (1) en Manizales, seis (6) en Medellin y uno (1) en
Palmira]; cincuenta y dos (52) maestrias {una (1) ofertada en Amazonia, treinta y cuatro (34)
en Bogota, cinco (5) en Manizales, once (11) en Medellin y una (1) en Palmira) y cuarenta
(40) especialidades médico-quirtirgicas ofertadas en Bogotd]. Se resalta el crecimiento de
programas acreditados desde la (itima acreditacion institucional, un esfuerzo que demuestra
que la Universidad Nacional de Colombia estd comprometida con la autoevaluacion y el
mejoramiento continuo. Durante la vigencia de la acreditacion se produce un incremento en
el namero de programas doctorales, pasando de cincuenta y seis (56) a sesenta y nueve
(69) y contribuyendo a acrecentar los grupos de investigacion.

. Los 943 grupos de investigaciéon de la Instituciéon categorizados por el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién: 111 en categoria A1, 128 en categoria A,
135 en categoria B, 205 en categoria C, cuarenta (40) Reconocidos y 324 registrados. El
niamero total de grupos categorizados pasé de 688 en el afic 2010 a 619 en el afio 2019,
apreciandose un acrecentamiento de los categorizados en A1y Ay pasando de 117 en 2010
a 239 en 2019. Se resalta la existencia de acciones que promueven la interaccién de
profesores con pares académicos al interior de la Institucién tanto en el escenario nacional
como internacional: también la participacion de estos en redes, eventos y movilidad, lo cual

ha contribuido a incrementar la produccién cientifica, Se evidencia un aumento de cinco ()
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veces los recursos destinados a la investigacion en el periodo de vigencia de la acreditacion,
como resultado de inversiones propias y externas; de esta manera se evidencia una mayor
capacidad y efectividad en la participacién en convocatorias externas.

. La productividad cientifica y la publicacién de productos académicos en revistas
indizadas de la institucién se ha incrementado significativamente, pasando de 1106 en el
afio 2010 a 2230 en el afio 2019. Ei 68,9% de las publicaciones corresponden a revistas
ubicadas en los cuartiles Q1 y Q2, con un numero importante de citaciones y productos
resultado de la cooperacién académica internacional. En un estudio comparativo, la
Institucién demuestra que las publicaciones en revistas indizadas en SCOPUS supera en
un amplio rango las cifras de otras instituciones de educacion superior en Colombia durante
el periodo de observacion, situdndose préxima a las cifras de importantes universidades de
| atinoamérica. Estos factores muestran fa evolucion de la Institucién de una universidad
profesionalizante a una de investigacion, acogiendo asi las recomendaciones sugeridas en
la primera acreditacién. Se aprecia el interes y la politica implementada para avanzar en la
medicién del uso, aplicacién, impacto y logros en la solucién de problemas, tal como se
observa en el Programa de Ciencias del Mar y la consolidacién de una comunidad cientifica
como es el caso del Programa de Fisica. Un indicador del impacto en la ciencia mundial estéa
dado por el numero de citaciones que varian entre 7663 y 19127 hasta el ano 2018 Se
destaca la interdisciplinariedad y la integracién de fos diferentes niveles de formacion en los
proyectos.

. La categorizacién de los profesores de la Institucion como investigadores clasificados
en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Actualmente la Institucion
cuenta con catorce (14) Investigadores Eméritos (11% del total del pais), 369 Investigadores
Sénior (22% del total del pais), 365 Investigadores Asociados (9% del total del pais) y 351
Investigadores Junior (5% del total del pais).

. Los 4311 proyectos de investigacion culminados o en desarrolio en los dltimos cinco
(5) afios en la Institucién. Los productos academicos incluyen innovaciones, patentes,
productos o procesos técnicos y tecnolégicos, produccion artistica y cultural, modelos de
gestién empresarial, productos de apropiacién social del conocimiento, proyectos de
desarrollo, consultorias y publicaciones en revistas indizadas nacionales e internacionales,
entre otros, y comprenden diferentes disciplinas y éreas del conocimiento. Se demuestra el
reconocimiento y aporte investigativo de la Institucién en las regiones. Se reconocen
ejemplos de avances en la internacionalizacién de la investigacién, como las cooperaciones
desarrolladas por grupos de investigacién en Fisica y en Ciencias del Mar.

. Las 12 586 actividades o proyectos de extensién desarrollados entre los afios 2014 y
2020 financiados con recursos propios, nacionales e internacionales. Se reconoce el papel
de la extensién solidaria en beneficio de comunidades y territorios en la geografia nacional.

. Los 173 convenios nacionales de la Universidad suscritos con instituciones de variada
naturaleza, como universidades, instituciones educativas, entes gubernamentales de
diferente nivel, fuerzas militares, fundaciones, etnias indigenas, asociaciones juridicas y
ecolbgicas, instituciones sanitarias, corporaciones, sindicatos, institufos de investigacion,
entre otras. Estos convenios son importantes para el cumplimiento de las funciones
misionales de la Institucién. Adicionalmente, la Universidad cuenta con 637 convenios
internacionales suscritos con instituciones de educacion superior de reconocido prestigio
mundial. Estos convenios se han establecido para la realizacién de eventos académicos,
movilidad estudiantil, movilidad docente, proyectos de investigacién y publicaciones
conjuntas, entre otros propositos cientificos y culturales.
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. Los avances en la visibilizacion de las sedes universitarias regionales. De igual
manera, la inclusién en estas de poblaciones con procedencias y necesidades diversas,
garantizando su acceso a la educacién superior. Se destacan los proyectos relacionados
con la Amazonia y el Caribe, los cuales contribuyen a ampliar la visibilidad de dichas sedes
y regiones.

. Las ofertas institucionales que promueven a nivel curricular la articulacion entre los
programas de pregrado y los niveles de formacién avanzada. Se evidencia un significativo
impacto sobre la flexibilidad, interdisciplinariedad e internacionalizacién del curriculo, como
efecto de la reforma académica desplegada en el afio 2008. La inclusion de un 20% de
créditos académicos en asignaturas electivas y un 12% en inglés contribuyen a fa formacion
integral y a una mayor visibilidad internacional. El reconocimiento por parte del sector
externo de la calidad brindada por los programas académicos de la Institucion,
destacandose el pensamiento critico y analitico.

. Los resultados globales en las pruebas Saber Pro para el afio 2019, cuyos resulfados
promedios fueron para la Institucién 177, para la Sede Bogota, 182, Sede Medellin, 176;
Sede Manizales, 164; Sede Palmira, 156. Estos valores son superiores al promedio hacional
de 147 Programas académicos como Zootecnia, Musica, Nutricibn y Dietética,
Administracién, Ingenieria Agricola y Forestal, Ingenieria Agroindustrial y de Alimentos, e
Ingenieria Agronémica y Pecuaria obtuvieron valores por debajo del promedio institucional,
pero por encima del promedio nacional. Con respecto a las competencias genéricas, el
comportamiento histérico entre los afios 2017 y 2019 ha sido estable globalmente para la
Institucién y las sedes. La Sede Bogota muestra el mejor desempefio en las competencias
genéricas de Comunicacion escrita, Lectura critica, Competencias ciudadanas e Inglés. La
Sede Medeliin se encuentra por encima del promedio institucional en Razonamiento
cuantitativo.

. La participacién de la Institucion en los debates nacionales relacionados con la paz
en Colombia y en la asesoria al Estado en la construccion de politicas pablicas en ciencia,
tecnologia, cultura y arte. Igualmente, su compromiso con la conservacion del patrimonio
cientifico, cultural, natural y ambiental del pais.

. La participacién activa y positiva de los egresados de la Institucién en el escenario
nacional y su posicionamiento en dmbitos politicos, académicos, cientificos, econémicos,
culturales y empresariales, como resultado de su formacién académica integral y de calidad.
La consolidacion del sistema de informacion de los egresados, el cual favorece la dinamica
de comunicacion con la Institucion y la actualizacion de fa informacién a través de diferentes
medios. La Revista Egresados UNAL, la Catedra de Egresados, los dialogos y el programa
de mentorias académicas muestran una adecuada relacion y seguimienfo con sus
egresados. En otras sedes se realizan encuentros anuales de egresados por programa
académico, charlas y programas radiales en los que se destaca la trayectoria profesional de
los egresados.

. Los sistemas de informacion que apoyan la funcién académica e investigativa y la
planeacién estratégica que articula fos diferentes niveles de direccionamiento institucional.
Asi mismo, los procesos de autoevaluacion, autorregulacion, politicas y reglamentos, los
cuales son permanentemente difundidos entre la comunidad académica. Los medios de
comunicacién y difusién tienen un amplio reconocimiento en el pais y contribuyen a la
visibilidad del trabajo realizado por la comunidad académica y cientifica de la Institucion. La
estructura organizacional definida y con clara asignacion de responsabilidades, que incluye
las sedes y que se relaciona con las politicas y direccionamiento central. Los indicadores
derivados del plan de mejoramiento institucional, pertinentes y coherentes con los factores
de calidad.
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. Los esfuerzos permanentes de la Institucion por la actualizacién de la infraestructura
fisica, tecnolbgica; también de recursos de apoyo académico y laboratorios. La Institucion
cuenta con 866 aulas de clase, 682 laboratorios, noventa y un (91) auditorios, veinticuatro
(24) bibliotecas, 164 salas de cdmputo, 107 espacios deportivos y cuarenta y ocho (48)
cafeterias.

. La gestién financiera institucional apoyada en un recurso humano con perfiles
adecuados para el cumplimiento de sus funciones. El desarrollo de indicadores para el
seguimiento y control de los recursos financieros de la Institucion. Se sefiala la existencia
de un estatuto de planeacién y presupuesto que ha contribuido al mejoramiento del ejercicio
contable y presupuestal. Destaca la transparencia y el control institucional ejercido por
entidades externas e internas. Igualmente, la solidez y liquidez financiera de la Institucion.

. Los esfuerzos institucionales por implementar y cumplir las recomendaciones
otorgadas por el Consejo Nacional de Acreditacién en el proceso realizado en el afio 201 0,
lo que constituye un primer paso en la consolidacién institucional como una universidad de
investigacién de calidad mundial. Se destacan los avances en la consolidacién de las sedes
regionales y su papel para el desarrolfo territorial. Para este proposito, son destacables el
Programa de Admisién y Movilidad Académica y el Programa de Admision Especial. El
aporte institucional para afrontar grandes desafios en el pais, entre ellos el fomento y apoyo
al desarrollo rural, el desarrollo de zonas costeras y ecosistemas marinos y oceanicos, la
gestién ambiental y el trabajo por la paz. La proyeccibn institucional como universidad de
excelencia a nivel mundial, a partir del fortalecimiento de los doctorados, la investigacion y
la internacionalizacion.

. La Direccién Nacional de Bibliotecas que provee el acceso y uso institucional a las
publicaciones electrénicas cientificas, a la creacién artistica y a los recursos informativos
locales e internacionales, requeridos para el desarrollo de la docencia y la investigacion.
Todas las sedes contribuyen con materiales de diferente tipo para fortalecer las colecciones
bibliogréficas, documentales y de archivo, bases de datos y revistas de la Institucion. Se
destaca el Repositorio Institucional Universidad Nacional de Colombia y el Portal de
Revistas Universidad Nacional de Colombia, que han permitido la visibilidad de la
productividad investigativa de la comunidad académica de la Institucion. El Portal de
Revistas Universidad Nacional de Colombia cuenta con sesenta y ocho (68) publicaciones
cientificas institucionales, varias de las cuales se encuentran clasificadas por Publindex-
Minciencias.

. Los recursos financieros dedicados a bienestar universitario que superan lo
demandado por la ley y que benefician los programas de movilidad e inclusion para
estudiantes de las regiones y en condicion de vulnerabilidad, los cuales son bien valorados
por la comunidad universitaria. Se reconoce el sistema de informacién disponible para el
4rea de bienestar universitario. Se resalta la percepcion positiva de los estudiantes de fos
veintinueve (29) programas académicos ofertados en la Sede Medellin, ademas del
crecimiento del recurso humano de apoyo. La Sede Manizales se destaca por poseer una
poblacién mayor de estudiantes de admisién especial como indigenas, mejores bachilleres
y aquellos procedentes del programa especial de movilidad académica.

. Los evidentes avances en autoevaluacion y la acreditacién otorgada por el Consejo
Nacional de Acreditacion def 70% de los programas de pregrado y de posgrado. Para el afio
2019 el 91% de los programas de pregrado ha recibido la respectiva acreditacion, al igual
que el 24% de los programas de doctorado. Se resalta que es la universidad colombiana
con mayor numero de maestrias y doctorados acreditados de alta calidad. cuarenta y dos

(42) maestrias v diecisiete (17) doctorados resgectivamente.

- W
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Con base en las condiciones institucionales que garantizan la sostenibilidad de las
anteriores fortalezas, los suscritos consejeros conceptuamos que la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE COLOMBIA- modalidad multicampus con oferta en Bogota D.C. (Céd. SNIES
1101), Medellin (SNIES 1102), Manizales (SNIES 1103), Palmira (SNIES 1104), Leticia
(SNIES 1125), San Andrés y Providencia (SNIES 1126), Arauca (SNIES 1124), Tumaco
(SNIES 9920), La Paz (SNIES 9933), debe recibir LA RENOVACION DE LA
ACREDITACION EN ALTA CALIDAD VALIDA POR DIEZ (10) ANOS, contados a partir de
la fecha de ejecutoria del acto de acreditacion.

Por ofra parte, para garantizar un mejoramiento continuo en condiciones de calidad de la
Institucion, el Consejo Nacional de Acreditacion CNA recomienda los siguientes aspectos:

. Fortalecer estrategias de didlogo y gestion democrética que aseguren la participacion
y escucha efectiva de los estudiantes, asi como su activa participaciéon en procesos de
evaluacion de cursos y profesores, con el propésito de generar cambios y ajustes
adecuadamente socializados e informados a la comunidad universitaria. La evaluacion de
los estudiantes debe ser considerada como un elemento central en la gestion de la calidad.

. Persistir en las acciones orientadas a disminuir fa desercidn por cohorte en la
Institucion, en particular, en los programas profesionales y en las Sedes Medellin y
Manizales, cuyas cifras se ubican por encima de la Sede Bogota.

. Continuar profundizando los esfuerzos institucionales tendientes a fortalecer la
vinculacién profesoral con contratos a término indefinido y la mejora de la cualificacion de
los docentes. De igual manera, dinamizar las acciones que permitan levantar las
restricciones al incremento de la planta docente con el objetivo de mejorar el indice profesor-
estudiante y compensar el aumento de la poblacién estudiantil matriculada. Se debe ejercer
especial atencion en este aspecto en las sedes de presencia nacional. Ademas, adelantar
analisis del impacto de las comisiones de estudio otorgadas por la Institucion a sus
profesores.

. Continuar con acciones tendientes a mejorar las tasas de graduacion en todas las
sedes de la Institucién, en particular aquellas que poseen valores por debajo de la Sede
Bogota. Las tasas de graduacién registradas en SPADIES para el semestre once (11) en la
Sede Bogota es de 15,98%, Sede Medellin, 8,54%,; Sede Manizales, 19,55%, Sede Palmira,
10,17% y Sede Orinoquia, 8,16%, valores por debajo de /os reportados a nivel nacional que
se sittia en 24,73%, excepto para la Sede Amazonia con 37%. Se deben explorar las
explicaciones propuestas por los estudiantes como causas del retardo en la graduacion, las
cuales incluyen bajas capacidades pedagdgicas de algunos docentes, el no reconocimiento
de actividades realizadas en movilidad académica y la faita de acompafiamiento tutorial.

. Avanzar en el desarrollo de procesos de autoevaluacion y acreditacion de alta calidad
en los programas acreditables ofertados, en particular en las especialidades médico-
quirargicas.

. Continuar fortaleciendo la participacion efectiva de los egresados y el sector externo
en los procesos de autoevaluacion y ajustes curriculares de la Institucidn; igualmente,
promover la participacion, activa y amplia de los egresados en los 6rganos de decision
universitaria.

. Desplegar acciones institucionales que permitan el disefio de estudios sistematicos
que evaluen el impacto de los resullados de investigacion, también de actividades de

extension y de Jos eqresados sobre el desarrollo nacional vy _regional. lgualmente,
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implementar el desarrollo de indicadores de gestion y de los sistemas de informacion que
aporten insumos objetivos para la toma de decisiones. Se debe fortalecer el sistema de
informacién de investigacién que integra indicadores, incluidos los que demuestren impacto
de uso y aplicacién de nuevo conocimiento, los cuales se requieren para la gestion de la
investigacion.

. De manera prioritaria, promover la efectiva aplicaciéon de sistemas de evaluacion
docente y el desarrollo de planes de mejoramiento institucional; asi mismo, aumentar y
profundizar estrategias de formacién pedagégica y didactica continuada para los profesores.
Se aprecian expresiones reiteradas acerca de debilidades en la formacioén pedagdgica y
didéctica de los profesores, por lo cual la Institucién debe prestar especial atencion a esta
recomendacioén.

. Permitir y profundizar en acciones institucionales que fortalezcan Ia
interdisciplinariedad e integracion entre programas, facultades y sedes; a su vez, trabajar
en la permanente evaluacioén, actualizacién e internacionalizacion curricufar. De la misma
manera, en el marco del curriculo y en otros espacios académicos, incorporar las demandas
para alcanzar un mayor desarrollo de competencias comunicativas en segunda lengua.
Avanzar en la evaluacién del logro de las competencias por parte de los estudiantes,
definidas en los planes de estudio. Proseguir con la tarea de construir el Proyecto Educativo
para la totalidad de los programas académicos de pregrado y posgrado.

. Mejorar la agilidad en los procesos orientados a la creacién, actualizacion,
modificacién y supresién de programas institucionales, que partan de analisis rigurosos e
involucren la comunidad académica y actores externos.

. En cuanto al dominio de una lengua extranjera, se sugiere consolidar espacios que
permitan el intercambio de conocimientos cientfficos, tecnicos, sociales y culturales en
segunda lengua, tanto en el émbito de la incorporacion de idiomas extranjeros para la
formacién disciplinar, como en la apertura de posibilidades para que estudiantes de todo el
mundo puedan tomar cursos disciplinares 100% en inglés en procesos de movilidad
entrante.

. Preferiblemente, investigar y desarrollar tecnologias y nuevos conocimientos en
virtualidad e incorporar los avances tecnolégicos para apoyar la gestion académica,
administrativa y las actividades de docencia, investigacion, extension e internacionalizacién
de la Institucion.

. Continuar la consolidacién de la Institucion como ente investigador con
reconocimiento nacional e internacional, incrementar los recursos internos para
investigacién y seguir promoviendo el acceso a convocatorias nacionales e internacionales.
Asi mismo, liderar un trabajo institucional coherente y pertinente con el Estado en el
desarroflo y convergencia de politicas piblicas de investigacion que fortalezcan el desarrollo
de la industria nacional; a su vez generar nuevo conocimiento e innovacion para el desarrolio
y el logro de la soberania cientifica y tecnolégica del pais. Avances registrados en la
investigacién implican nuevos retos y desafios institucionales para su consolidacion y
demostracién de impacto en ef desarroflo del pais.

. Continuar las acciones institucionales para mantener e incrementar la produccion
cientifica y tecnoldgica; también de publicaciones en revistas indizadas, especialmente en
areas de Ciencias Sociales, Ciencias Agrarias, Ciencias Humanas, Ingenierias y Ciencias
Naturales. La mayor produccién cientifica esté representada en las dos ultimas areas, con
el 72,3%, sequidas por el drea de la salud con 12,9%.
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. Seguir avanzando en la integracion de investigadores de las diferentes sedes
institucionales para trabajar en el estudio y solucién de problemas o desafios en las
regiones, politica que se viene implementado y evaluando.

. Fortalecer el seguimiento y acompafiamiento institucional de los egresados, en
particular de las sedes nacionales con el fin de asegurar su permanencia en las regiones.

. Ahondar en acciones que permitan ampliar la oferta de servicios de bienestar
universitario a docentes, estudiantes de posgrado y personal administrativo, y brindar
acompafiamiento a los estudiantes del Programa de Admision Especial y del Programa
Especial de Admision y Movilidad Académica. Igualmente, desarrollar sistemas de
informacién que permitan evaluar su uso por parte de los discentes de posgrado. Se
recomienda un mayor acomparfamiento para la adaptacion en los procesos de fransicion de
los estudiantes de la Sede Amazonia a las sedes andinas.

. Avanzar en una eficiente y fluida articulacién e integracién del multicampus. Avances
de las sedes en territorios diferentes a la Sede Bogoté se muestran aun desiguales. De tal
manera que requiere armonizar los desarrolios en las sedes regionales de cara a retos
académicos, investigativos y de proyeccion social del siglo XXI.

. Trabajar en el mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura fisica de las sedes,
particularmente en Bogota donde se debe adecuar el Edifico de la Facultad de Artes.
Avanzar en soluciones para la Sede Tumaco, donde se dispone de un éarea fisica provisional
y limitada. Igualmente, mejorar la infraestructura tecnolégica y la conectividad en todas fas
sedes.

. Implementar la integracion de los sistemas de informacidn financiera que posibiliten
una arquitectura de datos para la gestion eficiente, y de los procesos de comunicacion entre
dependencias y las sedes de la Institucion; igualmente, los procedimientos para el flujo de
informacién y el control del inventario para los activos intangibles y para los recursos de arte
y cultura; y continuar mejorando la articulacién entre la informacion financiera, administrativa
y los sistemas de informacién académica y de investigacion.

. Desplegar acciones institucionales tendientes a mejorar los desempefios en las
compelencias genéricas de las pruebas Saber Pro, en particular en aquellas sedes y
programas académicos que evidencian resultados por debajo del promedio instifucional y
de la Sede Bogota.

. Avanzar y ampliar en el fortalecimiento de estrategias institucionales para garantizar
la participacién estudiantil en los procesos de autoevaluacion y evaluacion docente, toma
de decisiones institucionales y conformacion de cuerpos colegiados. Se debe estimular la
participacién de la comunidad universitaria en encuestas de percepcion. Igualmente,
avanzar en el proceso de autoevaluacién con la disposicion oportuna de estudios,
documentos, estadisticas y encuestas por cada sede.

. Continuar ampliando y aprovechando el vinculo institucional con el sector externo,
con el propdsito de lograr mayores relaciones teérico-practicas y mejores relaciones con
escenarios laborales del enforno y del contexto nacional.

. Continuar con la consolidacion e integracion del sistema financiero de las sedes y con
las propias unidades académicas y administrativas de la Institucién. Se debe evaluar el
funcionamiento de los aplicativos informaticos de cara a los retos y necesidades de una
institucién multicampus, y continuar trabajando en agilizar los tramites necesarios para el
adecuado funcionamiento en las dreas administrativa y financiera,
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. Considerar la posibilidad de otorgar mayor autonomia académica y administrativa a
jas sedes, en concordancia con el direccionamiento estratégico. La estructura
organizacional y de gestién posee un aito grado de centralizacién. En la medida que las
sedes tengan una mayor autonomia académica y administrativa podran reconocer mejor las
necesidades de las regiones en que se desempefian.

. Realizar estudios comparativos de los principales indicadores académicos de la
Institucién con las mejores universidades de América Latina. Este tipo de analisis debe
hacerse de forma periédica para obtener elementos que contribuyan a la gestion académica.

. Implementar las acciones y recomendaciones de mejoramiento propuestas en el
documento de Autoevaluacion de la Institucion y las recomendaciones del CNA con el fin de
fortalecer el mejoramiento continuo de la Institucion.

En correspondencia a los establecido en el articulo 47 del Acuerdo 02 del CESU "Por el cual
se actualiza el Modelo de Acreditacion”, la institucion puede solicitar visitas de evaluacion y
seguimiento para lo cual, previamente y dentro de los seis (6) meses siguientes a la
notificacién del acto administrativo mediante el cual se otorga la acreditacion en alta calidad,
la institucién debe enviar al Consejo Nacional de Acreditacion copia del Plan de
Mejoramiento debidamente aprobado por la autoridad correspondiente. "

Asi mismo, consideramos que la acreditacion que se ha de otorgar puede ser renovada,
incluso por un lapso mayor al inicialmente oforgado, si se aplican los correctivos a las
debilidades y se aumentan las fortalezas sefialadas en este concepto y en el informe de los
pares academicos. »

CONSIDERACIONES DEL DESPACHO

A nivel normativo, la Constitucién Politica de Colombia y la Ley 30 de 1992 disponen que el
Estado garantizara la autonomia universitaria y velara por la calidad del servicio educativo, a
través del ejercicio de la suprema inspeccion y vigilancia de la educacién superior. De igual
forma, la citada Ley sefal6, como objetivo de la educacién superior y de sus instituciones, la
prestacion a la comunidad de un servicio con calidad referido a los resultados académicos, a
los medios y procesos empleados, a la infraestructura institucional, a las dimensiones
cualitativas y cuantitativas del mismo y a las condiciones en que se desarrolla cada institucién.

El Sistema Nacional de Acreditacion busca garantizar a la sociedad que las instituciones que
hacen parte de &l cumplan con los més altos requisitos de calidad, cuyo mecanismo es de
caracter voluntario, que permite a las instituciones de educacion superior la busqueda de altos
niveles de calidad y, a su vez, verificar si responde a las necesidades del pais.

Por consiguiente, la acreditacion en Alta Calidad es el acto por el cual el Estado adopta y hace
publico el reconocimiento de la comprobacién en una institucion sobre la calidad de esta o de
sus programas académicos, su organizacion, funcionamiento y el cumplimiento de su funcion
social, constituyéndose en instrumento para el mejoramiento de la calidad de la educacion
superior.

De este modo, en la busqueda constante de mejoramiento de la calidad para la educacion
superior, el Gobierno Nacional reglamenté lo referente al sector educacion, en ese sentido y
con el fin de reconocer las especificidades de las instituciones que cuentan con un accionar
integrado en diferentes campus, dispuso la modalidad Multicampus en los Lineamientos para
la Acreditacion Institucional, resaltando que su proceso de evaluacion incluiré la forma como
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la institucion funciona como sistema académico integrado, detallando su interaccién sistémica
gque permite una vision holistica y global de la |IES.

En aplicacién de dicha normativa y conforme con la solicitud efectuada por la Institucion, el
CNA emitié6 el concepto pertinente para la Acreditacién Institucional en Alta Calidad
Multicampus a fa Universidad Nacional de Colombia, en el cual se incluyen las
recomendaciones frente a los aspectos que se deben mejorar y ser atendidos por fa institucion
para garantizar la alta calidad de la misma.

Por lo tanto, el Ministerio de Educacion Nacional evidencio que la Universidad Nacional de
Colombia ha realizado un trabajo progresivo para el fortalecimiento 6ptimo de calidad
relacionado con la formacidn integral de sus profesionales y la comunidad académica,
mediante procesos de creacion, desarrollo y transmisiéon de! conocimiento, lo que le ha
permitido desarrollar su misién, vision, objetivos, organizacién y funciones. Prueba de elio son
los procesos de acreditacion en sus programas académicos, en los cuales se ha hecho
evidente el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional (PEl), mediante una cultura
organizacional dirigida a la evaluacién, el mejoramiento continuo y la innovacién, mediante la
definicion de politicas, programas estratégicos, proyectos, acciones y recursos.

Por lo anterior, este Despacho encuentra argumentos de fondo, toda vez que se han hecho
evidentes los resultados especificos de la institucién y sus sedes en relaciéon con su mision,
visién, objetivos, organizacion y funciones, una tradicién consolidada, un impacto y
reconocimiento social, o que permite acoger el concepto emitido por el CNA y, conforme a
ello, estima pertinente renovar la Acreditacién Institucional en Alta Calidad Multicampus
solicitada.

Que mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Renovar por el término de diez (10) afos la Acreditacién Institucional
en Alta Calidad Multicampus a la Universidad Nacional de Colombia con oferta en Bogota D.C.,
Medellin, Manizales, Palmira, Leticia, Arauca, Tumaco, La Paz, San Andrés y Providencia.

PARAGRAFO 1. Cualguier modificacién en las condiciones que dieron origen a la Acreditacion
Institucional en Alta Calidad dara lugar a que el Ministerio de Educaciéon Nacional, previo
concepto del CNA, revoque la Acreditacion que mediante este acto se reconoce.

ARTICULO SEGUNDO. La Universidad Nacional de Colombia con oferta en Bogota D.C,,
Medellin, Manizales, Palmira, Leticia, Arauca, Tumaco, La Paz, San Andrés y Providencia,
debera velar por el mantenimiento de los aspectos positivos que dieron origen al
reconocimiento de la Acreditacién Instituciona] en Alta Calidad, asi como atender las
recomendaciones frente a los aspectos a mejorar en procura de garantizar el mejoramiento
continuo. '

ARTICULO TERCERO. El Ministerio de Educaciéon Nacional, registrara en el Sistema Nacional
de Informacién de la Educacion Superior — SNIES, el presente acto administrativo.

ARTICULO CUARTO. La renovacién de la Acreditacién Institucional en Alta Calidad
Multicampus descrita_en el articulo primero de la presente Resolucion podra ser objeto de
inspeccidn y vigilancia, y en caso de encontrarse que no mantiene las condiciones de
Acreditacién en Alta Calidad requeridas para su funcionamiento, o se evidencie el
incumplimiento de las mismas o que se impida el normal funcionamiento de la Institucion de
Educacion Superior, el presente acto administrativo perdera sus efectos juridicos, una vez se
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encuentre ejecutoriada la resolucién que en reconocimiento de tal situacion expida el Ministerio
de Educacion Nacional en ejercicio de la funcién de inspeccién y vigilancia atribuida a esta, si
a ello diere lugar.

ARTICULO QUINTO. Notificar por conducto de la Unidad de Atencién al Ciudadano de este
Ministerio, la presente Resolucién al representante legal de la Universidad Nacional de
Colombia, a su apoderado, ¢ a la persona debidamente autorizada para notificarse en la forma
anunciada, acorde con lo dispuesto en los articulos 67 a 69 del Codigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

ARTICULO SEXTO. Contra la presente Resolucién procede uUnicamente el recurso de
reposicion, dentro de los diez (10) dias siguientes a la notificacion, en atencidn a lo dispuesto
en los articulos 74 al 76 del Cadigo de Procedimiento Administrativo y de io Contencioso
Administrativo.

ARTICULO SEPTIMO. De conformidad con lo previsto en los articulos 87 y 89 del Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, la presente resolucion rige a
partir de la fecha de su ejecutoria.

ARTICULO OCTAVO. En firme la presente Resolucién, remitir copia a la Subdireccion de
Aseguramiento de la Calidad para la Educacién Superior de este Ministerio, junto con el

respectivo expediente administrativo, y al Consejo Nacional de Acreditacion para lo de su
competencia.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C.,

LA MINISTRA DE EDUCACION NACIONAL

sl

Proyectd: Jeny Patricia Martin Buitrago— Profesional Especializado de la Subdireccion de Aseguramiento de la Calidad de la Ed cion Superior
Revisd: Yules Alejandro Espinosa Blanco — Subdireccion de Aseguramiento de la Galidad de la Educacion Superior
Aprobaron: German Alirie Cordén Guayambuco — Subdirector de Aseguramiento de la Califlad de la Educacién Superioré

Elcy Patricia Pefialoza Leal - Directora de Calidad para la Educacién Superior%

/,’éé Maximiliano Gomez Torres ~ Viceministro de Educacion Superior

Codigo SNIES: Oferta en Bogota D.C. {Cod. SNIES 1101) Medelliin (SNIES 1102), Manizales (SNIES 1103), Palmira (SNIES 1104), Leficia (SNIES 1125),
San Andrés y Providencia (SNIES 1126), Arauca (SNIES 1124}, Tumaco (SNIES 9920), La Paz (SNIES 9933).




